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1. VIZIUNE Sl MISIUNE

Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice a Moldovei se bazeaza pe
viziunea si misiunea unei universitati angajate in viitor, pe statutul ei de institutie
academica de invatamant superior de excelenta in educatie si cercetare.

Invatdmantul superior este un factor-cheie pentru dezvoltarea culturald, economica
si sociala a societatii bazate tot mai mult pe cunoastere, care presupune combinarea a 4
elemente:

1. Generarea de cunostinte, prin cercetare stiintifica.

2. Transmiterea cunostintelor obtinute din cercetarea stiintifica prin educatie si
formare profesionala.

3. Difuzarea cunostintelor, utilizand mijloacele tehnologiei informationale si de
comunicare.

4. Valorificarea cunostintelor prin inovare.

Aceste elemente determina universitatile de prestigiu sa fie universitati de
cercetare. Codul Educatiei prevede ca universitatile vor fi clasificate in concordanta cu
performantele obfinute in activitatea de cercetare stiintifica, fapt pentru care organizarea
activitatii de cercetare in ASEM trebuie sa fie revazuta, astfel incat sa contribuie la
cresterea vizibilitatii noastre in acest domeniu.

Actualmente institutiile universitare, inclusiv ASEM, se confrunta cu doua mari
provocari:

e declinul demografic si, deci, scaderea numarului de studenti, fapt ce influenteaza
negativ veniturile obtinute din taxele de gcolarizare;
e concurenta pe piata invatamantului superior.

Provocarile date dicteaza schimbarea structurii surselor de finantare ale
universitatilor, astfel incat mijloacele extrabugetare sa devina, intr-o masura mult mai
mare, dependente de activitatea de cercetare stiintifica.

In ASEM, activitatea stiintificd cuprinde prioritar cercetarea fundamentald si
aplicativa, imbinata cu activitati de consultanta si expertiza. Ea se desfasoara in colective
de cercetare, care functioneaza in cadrul centrelor de cercetare, coordonate de Institutul
de Cercetari Economice si Studii Europene.

Activitatea de cercetare este finantata din bugetul de stat, din fondurile provenite din
proiecte si granturi internationale, din fondurile proprii ale ASEM si din mijloacele proprii
ale cadrelor didactice.

Fiecare cadru didactic are libertatea de a-si alege individual tematica de cercetare
sau de a se asocia cu parteneri din ASEM sau din alte universitati si centre de cercetare,
pentru a participa la investigatii stiintifice mai ample. Fara a descuraja cercetarile
individuale, sunt sustinute cercetarile in colective consolidate, pe tematici interdisciplinare
de mare actualitate.

In recunoasterea valorii realizarilor stiintifice se tine seama, cu prioritate, de
aspectul calitativ, dupa urmatoarele criterii:

e importanta pentru dezvoltarea stiinfei fundamentale in general si pe domenii de
specialitate;

e importanta aplicativa pentru economie, viata sociala si dezvoltarea durabila a
mediului;

e contributia la perfectionarea invatamantului si modernizarea mijloacelor de instruire.
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Pentru recunoasterea valorii realizarilor stiintifice in ASEM se apeleaza la un set de
indicatori de evaluare a activitatji stiintifice. Rezultatele evaluarii se iau in considerare la:

e promovarea in cariera;

acordarea salariului de merit;

prelungirea activitatii profesionale;

acordarea sprijinului pentru participare la manifestari stiintifice si stagii;
recompensa autorilor cu drept de proprietate intelectuala cu cel putin 15% din
veniturile obtinute din comercializarea obiectelor acestor drepturi.

Nivelul Tnalt al studiilor si tendinta de perfectionare continua au plasat ASEM pe
treapta celor mai competitive si atractive institutii de invatamant superior din Republica
Moldova. Urmatorul pas, in concordanta cu Carta ASEM, consta in ,mentinerea, prin
calitate si performanta, in topul institutiilor de invatamant superior din R. Moldova si zona
Europei Centrale si de Est”, prin imbunatatirea continua a tuturor proceselor desfasurate
in ASEM: invatamant, cercetare stiintifica si insertia sociala.

Strategia de cercetare a ASEM este elaborata cu orientare la Strategia Cercetarii-
Dezvoltarii a Republicii Moldova pana in 2020 si in concordanta cu Carta ASEM, care, la
capitolul misiune, mentioneaza:

e formarea specialigtiior de Tinalta calificare cu competente de a participa ca
antreprenori si forta de munca activa si productiva, intr-o piata competitiva si ca
cetateni responsabili intr-o societate democratica;

e producerea, diseminarea si promovarea aplicarii consecvente a inovatiilor si
cunostintelor economice.

In acest context, misiunea cercetarii stiintifice in ASEM rezida in:

¢ valorificarea potentialului uman si de infrastructura, implicat in cercetare;

e participarea activa in proiecte de cercetare nationale si internationale in
scopul multiplicarii surselor de finantare necesare activitatilor de cercetare;

e deschiderea spre mediul economic in vederea transferului de cunostinte si
transformarii lor in inovatii;

e promovarea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarii stiintifice din
ASEM in vederea integrarii mai ample in Aria Europeana a Cercetarii (ERA).
Prin acestea, ASEM 1isi va mentine si consolida pozitia de lider national in

invatamantul si cercetarea stiintifica din domeniul economiei, in perspectiva de a deveni
pol de cercetare de relevanta nationala si institutie de referinta din regiune.

Realizarea misiunii presupune promovarea urmatoarelor valori in domeniul
cercetarii:

e libertatea cercetarii si a cercetatorului;

e profesionalism si atitudine etica fata de cercetare;

e performanta in cercetare.

Totodata, ASEM isi propune difuzarea culturii stiintifice in randul publicului larg si al
elevilor prin familiarizarea lor cu realizarile stiintifice recente si prin organizarea
dezbaterilor stiintifice.

2. ANALIZA SWOT

Strategia de cercetare a ASEM pentru perioada 2015-2020 fost elaborata in baza
analizei activitatii de cercetare stiintifica in ASEM, reflectatd in rapoartele anuale ale
unitatilor de cercetare, ce a permis depistarea punctelor forte si slabe in acest domeniu, a
oportunitatilor si a amenintarilor manifestate de mediul extern al ASEM.
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Puncte forte

1. Acreditarea stiintifica a ASEM la 5 profiluri (Economie fundamentala gi aplicata,
Business si administrare, Finante, contabilitate si analizd economico-financiara,
Integrare europeana si politici sociale, Tehnologii informationale, informatica,
statistica si cibernetica ) la categoria A - ,organizatie cu recunoastere
internationala”.

2. Existenta, in cadrul ASEM, a Institutului de Cercetari Economice si Studii Europene,
care coordoneaza activitatea a 13 centre de cercetare si a laboratorului ,Proiecte si
Programe europene”.

3. Posedarea unui potential stiintific impunator — 30 de doctori habilitati si 238 doctori
in stiinte.

4. Desfasurarea activitatii de cercetare prin coordonarea Programelor de Stat,
obtinerea prin competifie a proiectelor si granturilor de cercetare nationale si

5. Functionarea, din 2011, a Scolii doctorale a ASEM, cu un numar relativ mare de
doctoranzi si instituirea, in baza consoriiului, a $colii doctorale de drept, stiinte
politice si administrative.

6. Functionarea a 7 Seminare stiintifice de profil, in cadrul carora sunt examinate
tezele de doctorat, relatate rezultatele cercetarilor stiinfifice efectuate si discutate
problemele majore ale stiintei economice contemporane.

7. Editarea a doua reviste de specialitate — Economica (categoria B) si Analele ASEM
(categoria C).

8. Posedarea unei infrastructuri dezvoltate: calculatoare (1043), sali de laborator (28),
Centru Multimedia, acces la Internet si baze de date on-line.

9. Posedarea, de catre Biblioteca Stiintifica a ASEM, a unei colectii cu 50360 de titluri
de lucrari si 5 sali de lectura.

10.1ncheierea de catre ASEM a peste 70 de acorduri de colaborare interuniversitara,
care presupun schimburi de cadre didactice, cercetatori si studenti, sustinere de
cursuri si conferinte, stagii de practica, schimburi de publicatii.

Puncte slabe
1. Absenta unui efort permanent de atragere si utilizare a surselor de finantare a
cercetarii, existente pe plan intern si international, soldata cu un numar insuficient
de proiecte internationale obtinute prin concurs.

2. Vizibilitatea internationala redusa a publicatiilor.

3. Slaba valorificare a rezultatelor cercetarii in mediul de afaceri.

4. Numarul mic de contracte de consultanta.

5. Absenta unitatilor de tip ,spin-off’ (antreprenoriat academic) pentru valorificarea
activitatii de cercetare.

6. Prezenta cercetarilor cu utilitate practica si impact economic redus.

7. Numarul mic de posturi de cercetatori.

8. Implicarea insuficienta in cercetare a studentilor de la Ciclurile | si Il de studii

universitare.
9. Numarul mic de doctoranzi straini si cercetatori post-doc.

Oportunitati manifestate de mediul extern
1. Existenta niselor libere de ,produse analitice”, care ar putea fi explorate de
cercetatorii din ASEM.
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2. Posibilitati de colaborare internationala cu centre universitare si de cercetare din
alte tari in vederea accesarii fondurilor si programelor europene finantate de UE.

3. Apartenenta ASEM la Asociatia Universitatilor Europene, la Agentia Universitara a
Francofoniei, la Reteaua universitara a tarilor bazinului Marii Negre.

4. Existenta necesitatilor de consultare stiintifica a administratiilor publice centrale si
locale.

5. Posibilitati de realizare a cercetarilor aplicative pe baze contractuale pentru agentii
economici privati.

Amenintari din mediul extern
1. Scaderea continua a numarului de studenti si, deci, a mijloacelor financiare proprii
care ar putea fi destinate cercetarii stiintifice.
Brain-drain-ul masiv in randul tinerilor cercetatori.
Nivel insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationala, in primul rand,
a limbii engleze, de catre corpul profesoral-didactic, ce impiedica racordarea la
retelele de cercetare internationale.

4. Lipsa traditiei de colaborare stiintifica cu agentii economici, ce impiedica
valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice efectuate in cadrul ASEM si limitarea
surselor financiare atrase.

5. Non-prezenta in majoritatea clasamentelor internationale si locul modest in
clasamentul Ranking Web of World University.

Pornind de la analiza SWOT, au fost identificate obiectivele si actiunile necesare in
vederea atingerii lor.

w N

3. OBIECTIVE GENERALE

|. imbunété&tirea indicatorilor de performanta ai activitatilor de cercetare-dezvoltare si o mai
buna diseminare a rezultatelor cercetarii.

[I. Optimizarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare.

[ll. Dezvoltarea relatiilor dintre ASEM si mediul socio-economic, diseminarea cunostintelor
si implementarea in practica a rezultatelor cercetarii.

IV. Accesarea si atragerea de fonduri nationale si internationale pentru cercetare in
ASEM.

V. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarii stiintifice din ASEM si
integrarii in spatiul regional si european de cercetare.

4. OBIECTIVE SPECIFICE

|. Sporirea, in urmatorii 5 ani, a ponderii veniturilor ASEM din surse atrase din exterior,
inclusiv de la sectorul privat.

II. Cresterea numarului de cercetatori stiintifici in cadrul Institutului de Cercetari Economice
si Studii Europene (ICESE) prin implicarea mai activa in proiecte nationale si
internationale.

[ll. Indexarea revistelor ASEM in bazele de date internationale de prestigiu.

IV. Diseminarea publicatiilor stiintifice in forma digitala in ASEM, ponderea carora sa fie
cel putin 25% din totalul publicatiilor.

V. Optimizarea structurii organizatorice a Institutului de Cercetari Economice si Studii
Europene (ICESE).
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5. ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR GENERALE $I SPECIFICE

I. IMBUNATATIREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA Al ACTIVITATILOR DE
CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE SI O MAI BUNA EVIDENTA A
REZULTATELOR CERCETARII

1. Identificarea unor modalitati de sustinere a tinerilor cercetatori, studenti, masteranzi
cu performante academice de a opta pentru cariera de cercetator;

2. Cresterea numarului doctoranzilor, atragerea acestora printr-o activitate adecvata
de marketing;

3. Pregatirea resurselor umane pentru cercetare, incepand cu Ciclurile | si Il prin
aplicarea activa a diferitelor forme de atragere a studentilor in activitatea de
cercetare;

4. Diversificarea posibilitatilor de angajare prin cumul a studentilor, masteranzilor i
doctoranzilor in calitate de cercetatori stagiari in cadrul proiectelor de cercetare;

5. Instruirea periodica a tinerilor cercetatori referitor la posibilitatile de participare la
proiecte de cercetare nationale si internationale;

6. Perfectionarea procedurilor de autoevaluare a activitatii stiintifice a cadrelor
didactice.

7. Crearea unui suport favorabil si acordarea de facilitati profesorilor implicati in
efectuarea si promovarea cercetarii stiintifice autentice;

8. Stimularea generarii de cunostinte prin libertatea si autonomia cercetarii stiintifice.

ll. OPTIMIZAREA INFRASTRUCTURII DE CERCETARE-DEZVOLTARE STIINTIFICA

1. Dezvoltarea, in cadrul Institutului de Cercetari Economice si Studii Europene al
ASEM, a unor puternice laboratoare (centre) de cercetare stiintifica, integrate in
retele europene, participarea la realizarea unor proiecte stiintifice de interes major;

2. Amplasarea pe pagina web a ASEM a informatiei despre activitatea stiinfifica a
ASEM (plasarea ofertelor de cercetare, organizarea manifestarilor stiintifice,
rezultatele cercetarii etc.);

3. Imbunétatirea asigurérii informationale, inclusiv prin acces la bazele de date si
achizitii de biblioteci "on-line”;

4. Valorificarea mai intensiva a cooperarii cu reteaua pan-europeana de cercetare i
educatie europeana (GEANT) si alte retele nationale de cercetare si educatie
(National Research and Education Network - NREN) pentru asigurarea conditiilor
favorabile pentru cercetare-dezvoltare;

5. Fondarea, cu participarea partenerilor straini, a unitatilor de cercetare in ASEM
(laboratoare, incubatoare de afaceri, centre si altele);

6. Crearea Registrului cercetatorului ASEM, in scopul cresterii transparentei si a
accesului rapid a entitatilor interesate la cercetatorii corespunzatori.

lll. DEZVOLTAREA RELATIILOR DINTRE ASEM $I MEDIUL SOCIO-ECONOMIC,
DISEMINAREA CUNOSTINTELOR Sl IMPLEMENTAREA IN PRACTICA A
REZULTATELOR CERCETARII
1. Orientarea cercetarii stiintifice a ASEM spre domeniile declarate prioritare pentru
Republica Moldova;
2. Promovarea, in randul publicului larg, a semnificatiei si importantei cercetarii
economice, in general, si a celei desfagurate in cadrul ASEM, in particular;
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No

Cresterea contributiei ASEM la dezvoltarea societatii prin realizarea unui spectru
larg de cercetari fundamentale si aplicative in domeniul economic si alte domenii
adiacente, generarea, diseminarea si aplicarea cunostintelor;

Asumarea, de catre ASEM, a unui rol mai activ in dezbaterea problemelor cu care
se confrunta societatea si propunerea de solutii, prin organizarea periodica a unor
dezbateri tematice, conferinte si workshopuri, cu participarea unor persoane notorii
invitate din tara si din strainatate si a reprezentantilor mass-media;

Participarea ASEM la elaborarea si avizarea actelor normative (documente de
politici, recomandari metodologice privind activitatea autoritatilor publice si/sau
locale etc.), precum si in activitati de consultanta (in cadrul comisiilor instituite de
Presedintie, Parlament, Guvern, Curtea Constitutionala; in cadrul grupurilor de lucru
instituite de ministere, departamente etc.).

Majorarea produselor stiintifice create si inregistrate;

Dezvoltarea si implementarea rezultatelor documentate (metode, procedee,
materiale, softuri).

IV. ATRAGEREA DE FONDURI SUPLIMENTARE PENTRU CERCETARE IN ASEM

1.

Cresterea numarului de proiecte inaintate anual pentru participarea la concursul
proiectelor de cercetare cu finantare de la bugetul de stat si valorificarea
oportunitatilor oferite de programele europene de cercetare si, in primul rand,
Orizont 2020;

. Intensificarea activitatii de cooperare stiintifica si cercetare cu agentii economici,

promovarea unei oferte de prestare a unor servicii de calitate de consultanta si
training destinate acestora, in baza unor studii de piata desfasurate in vederea
identificarii nevoilor pentru asemenea servicii;

Atragerea surselor de la agentii economici, prin contracte directe pentru
solutionarea unor probleme specifice a economiei;

. Participarea pentru obtinerea finantarii proiectelor de cercetare prin competitie de la

organizatiile din strainatate (cu un volum de finantare de minimum 10 mii euro per
proiect);

Elaborarea si realizarea de proiecte privind dezvoltarea unei economii inteligente,
sustenabile, competitive si exclusive; valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural
si istoric al tarii in perspectiva europeana a Republicii Moldova;

Promovarea proiectelor interdisciplinare in cadrul Programului de Cercetare al
Uniunii Europene pentru cercetare si inovare — Orizont 2020;

Participarea cu proiecte la concursuri organizate de autoritatile nationale pentru
Cercetare — Dezvoltare — Inovare, si la concursurile proiectelor organizate de catre
Centrul Proiecte Internationale al Academiei de Stiinte a Moldovei;

Elaborarea si inaintarea de proiecte la concursurile organizate de Centrul pentru
Finantarea Cercetarilor Fundamentale si Aplicative al Academiei de $tiinte a
Moldovei.

V. CRESTEREA VIZIBILITATII NATIONALE SI INTERNATIONALE A CERCETARII
STIINTIFICE DIN ASEM Sl INTEGRAREA MAI ACTIVA IN SPATIUL EUROPEAN DE
CERCETARE

1.

Cresterea vizibilitatii nationale a cercetarii stiintifice prin:

» Cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate — monografii, articole in reviste

nationale (categoriile A, B si C), publicatii stiintifice digitale, rezumate (teze) la
conferinte stiintifice nationale;
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> Inaintarea la concurs a candidatilor si colectivelor de candidati din partea ASEM
pentru decernarea Premiilor Nationale ale Republicii Moldova; Premiilor Academiei
de $tiinta a Moldovei;

» Implicarea activa a cadrelor stiintifice la prezentarea de referate la manifestarile
stiintifice nationale;

» Organizarea conferinfelor nationale si a meselor rotunde pe tematici

interdisciplinare, cu un nivel de importanta majora pentru mediul stiintific si mediul

de afaceri.

Cresterea vizibilitatii cercetarilor stiintifice la nivel international prin:

Elaborarea si publicarea in strainatate a: monografiilor; publicatiilor de specialitate

pentru invatamantul universitar (dictionare, manuale); articolelor in revistele cotate

ISI sau in revistele indexate in baze de date internationale; publicatii stiintifice

digitale; rezumate (teze) la conferinte stiintifice internationale.

> Inaintarea rezultatelor cercetarilor stiintifice la concursuri in vederea obtinerii
premiilor internationale, brevetelor etc.;

» Organizarea conferintelor internationale si meselor rotunde pe tematici
interdisciplinare, cu un nivel de importanta majora pentru mediul stiintific si mediul
de afaceri international;

> Inaintarea de proiecte la programe internationale de cercetare, la Programul-Cadru
al Uniunii Europene pentru cercetare (Orizont 2020);

» Publicarea articolelor stiintifice in reviste cu impact (ISI Thomson Reuters, Scopus,
SClmago, ScholarGoogle, etc. );

» Intensificarea activitatilor de publicare stiintifica si expansiune rapida cu ajutorul
jurnalelor stiintifice — asigurarea si sustinerea accesului deschis («open acces») la
rezultatele cercetarii, atat la nivel national, cat si la nivel international.

v N

ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR SPECIFICE

I. Cresterea, in urmatorii 5 ani, a ponderii veniturilor ASEM din surse atrase din
exterior, inclusiv de la sectorul privat, prin:
> Inaintarea de proiecte de cercetare in cadrul programelor europene si regionale
(Programul Orizont 2020, Life Long Program si altele);
» Valorificarea rezultatelor activitatii de brevetare si certificare a produselor.

ll. Cresterea numarului de cercetatori stiintifici in cadrul Institutului de Cercetari
Economice si Studii Europene prin implicarea mai activa in proiecte nationale si
internationale:
» Accesarea fondurilor nationale si internationale pentru elaborarea proiectelor de
cercetare;
» Atragerea de surse extrabugetare pentru activitatea de cercetare.

lll. Indexarea revistelor ASEM in bazele de date internationale de prestigiu.
» Transmiterea solicitarilor catre bazele de date internationale cu scopul includerii
revistelor de profil ale ASEM in aceste baze;
» Stimularea cadrelor universitare si de cercetare in vederea publicarii articolelor
stiintifice in reviste indexate (ISI Thomson Reuters, etc.).

IV. Diseminarea publicatiilor stiintifice in forma digitala in ASEM, ponderea carora
sa fie cel putin 25% din totalul publicatiilor:
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» reorganizarea site-ului ASEM;
» informarea cadrelor universitare despre avantajele publicatiei digitale.

V. Optimizarea structurii organizatorice a Institutului de Cercetari Economice si
Studii Europene.

6. CONSTRINGERI iN CALEA REALIZARII STRATEGIEI

Activitatile in cadrul Strategiei vor fi implementate in doua etape:

= Etapa | (2015 -2017), al carei scop este crearea conditiilor necesare pentru atingerea
obiectivelor trasate prin:
a) sensibilizarea membrilor comunitati universitare si pregatirea persoanelor
responsabile pentru organizarea si realizarea activitatilor de implementare a Strategiei;
b) crearea premiselor financiare si materiale pentru realizarea prevederilor actualei
Strategii.

= Etapa Il (2018-2020), care presupune realizarea tuturor activitatilor planificate pentru
implementare si atingerea obiectivelor strategice prin:
a) analiza rezultatelor obtinute la etapa | de implementare a Strategiei si corectia
activitatilor pentru atingerea integrala a obiectivelor strategice
b) asigurarea caracterului ireversibil al actiunilor implementate.

Totodata, pe plan intern gi extern, persista o serie de restrictii, care ar putea
impiedica implementarea integrala a Strategiei:
I. Constrangeri de ordin financiar

1. Subventionarea activitatii de cercetare fundamentalda din fondurile publice
destinate cercetarii universitare pe domenii prioritare. in statele UE, proportia medie dintre
finantarea publica si cea privata in invatamantul tertiar este de ordinul 4:1 (80% sunt
resursele financiare publice si 20 % resursele financiare private).

2. Neaplicarea instrumentelor de politici publice pentru diversificarea surselor de
finantare a cercetarii in universitati: scutiri impozitare pentru donatiile efectuate de catre
partenerii privati, sprijin financiar pentru crearea parteneriatelor cu sectorul privat, sprijin
financiar pentru aderarea/largirea accesului la bazele de date internationale, etc.

3. Lipsa sistemului de granturi pentru cercetarea efectuata de doctoranzi, care
reprezinta grupul cel mai activ si dinamic de cercetatori dintr-o institutie de Tnvatamant
superior.

[I. Constrangeri de ordin uman

1. Plecarea masiva a tinerelor talente peste hotarele tarii, fapt ce stopeaza
dezvoltarea potentialului de dezvoltare a capitalului uman al ASEM si al Republicii
Moldova.

2. Lipsa mecanismelor stimulative de ordin material, moral si ocupational de

revenire in tara a absolventilor si cadrelor calificate conationale.

3. Lipsa colectivelor stiintifice integrate in retele globale de cercetare, care

efectueaza cercetari comune cu parteneri straini in regim regulat.
[ll. Constrangeri de ordin normativ

1. Lipsa campului normativ identic pentru totalitatea institutiilor de Tnvatamant.

2. Insuficienta prevederilor care ar specifica organizarea si remunerarea activitatii
de cercetare stiintifica a cadrelor didactice universitare.
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7. IMPLEMENTAREA Sl MONITORIZAREA STRATEGIEI

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate in Strategie se vor elabora si
implementa actiuni concrete cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei catedre si unitati de
cercetare, avandu-se in vedere termenele de realizare, resursele necesare Si
responsabilitatile institutionale.

Monitorizarea si evaluarea realizarii Strategiei va presupune analiza concordantei
dintre rezultatele obtinute si scopurile trasate. Se va efectua periodic, o data la 2 ani,
evaluarea realizarii Strategiei cu analize de impact si eficienta a activitatii de cercetare in
corelare cu resursele disponibile. In baza evaluérii, vor fi evidentiate obiectivele atinse si
esecurile suportate, organele de conducere ale ASEM luand decizii privind prelungirea
actiunilor trasate, stoparea sau corectarea lor, precum si acordarea resurselor necesare
realizarii scopurilor.
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